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i Jonkoping 9-12 november

Vi byter plats fran D-hallen till gdngen
(precis nar du kommer ner fér rulltappan vid entré Nord).

Varje dag kl. 16.00 mingel for medlemmar i montern med
forfriskningar och tilltugg

L4
gltes" SVENSKINDUSTRIFOREYig

pa Elmia Subcontractor ﬁﬁ:

Exportdagen pa ELMIA Subcontractor

Ar du intresserad av att 6ka din export s& ska du beséka
ELMIA Subcontractor torsdagen den 11 november.
Da &r det aktiviteter pa Stora scenen i hall D.

KI'11:00  "Handelsministern om exportpolitiken
samt 1 &r med UNDEXO"

Handelsminister Ewa Bjorling
Anders Ekdahl, Sinf och UNDEXO

Kl 13:15  "Exportfinansiering”
ALMI, Exportkreditndmnden och Swedfund
Kl 15:00  "Export nagra mil bort”

Christian Berg, Svenska ambassaden i Tyskland,
samt nagra exportorer

Nyutbildade soker jobb
pa ELMIA Subcontractor

Brist pa kvalificerad arbetskraft hdmmar konjunkturuppgang och utveckling.
Vill du komma i direkt kontakt med elever pa KY- och YH-utbildningar som
snart ar klara med sina utbildningar sa kontakta benny.soderqvist@sinf.se.
Da ser vi till att du finns med nér ca 250 elever kommer till ELMIA fredagen
den 12 november. P4 férmiddagen ges de speciellt inbjudna eleverna en bild av
den mindre och medelstora industrin och om framtidsméjligheterna. Ju fler féretag
de traffar, desto storre mojligheter att de stannar i industrin.

Nybyggare behovs

Den 26 oktober genomfordes arets Nybyggardag av IFS, Internationella Féretagarfor-
eningen i Sverige, tillsammans med Svensk Industriférening, Tillvaxtverket och ALMI
Foéretagspartner. Under seminariet presenterades bl a villkor, forutsattningar och
satsningar for foretagare med utlandsk bakgrund. IFS presenterade en farsk studie
av invandrarféretagarnas syn pa det lokala foretagsklimatet runt om i landet. Bland
talarna fanns handelsminister Ewa Bjorling, Anders Ekdahl, VD f6r Svensk industri-
forening, Géran Lundwall, VD for ALMI Foretagspartner, med flera.

NYHETSBREV FRAN SVENSK INDUSTRIFORENING

Ledaren

Tankar kring professionell
styrelse

Sinf hot case:

Ga aldrig dver tiden med
en provanstillning

Torsk pa Manhattan
Dyra rattigheter
Exportmentorer ar pa gang

Svensk produktion av rastal
okar mest

Pressmeddelande fran Forma Plast
Tack for all respons




EDARE

Precis som du leder jag en verksamhet. | ca 10 &r var jag egen foretagare
och har en hygglig erfarenhet av det. Det gemensamma, oavsett typ av
verksamhet, ar att "chefen” ofta &r ensam med de besvarliga fragorna.
Medarbetarna ar absolut viktiga och en tillgang, men ibland kommer
fragorna som man kanner sig ensam med. Typiskt nog &r det ofta nar man
ar ensam kvar pa kontoret, eller sa ar det helg och tyst i huset. Det ar da
som man undrar, vem vander jag mig till nu?

Vardagsfragor

De allra flesta fragorna &r inte sa konstiga och ofta har man svaret sjalv.
Men det som kan vara sként ar att fa nagon att tanka hogt med och hitta
argumenten for besluten, ndgon som bryr sig om fragan och inte om hur du
tycker. For det ar ju just det sista som skiljer en bra radgivare fran en annan
radgivare. "Ja-sagare” eller andra som bara vill bli av med fragan hjélper ju
egentligen inte till. Vad baseras da Sinfs rad pa? | grunden ar det erfarenhet
och kompetens inom vara omréden: arbetsratt, affarsjuridik samt affars- och
foretagsutveckling. Till det mixar vi erfarenheter fran olika branscher. Det
finns allts& en po&ng med att ha leverantérer till t ex fordonsindustrin och
livsmedelshandeln i samma grupp. | bada fallen &r det mindre och medelsto-
ra foretag som gor affar med riktigt stora foretag, ofta multinationella. Sattet
att hantera betalningsvillkor m m &r ungefér lika. Det innebér att vi byg-

ger upp en kunskap om hur vi kan tackla dina fragor. Exempel péa "vanliga
fragor” kan du framgent l&sa om under Sinf HOT CASE.

Utvecklingsfragor

Da och déa far vi fragan om varfor vi jobbar med fragor som kanske inte
tillhér dina vardagsfragor. Ett typiskt omréde &r export. Svaret ar bade
enkelt och naturligt. Ska vi kunna vara din radgivare dven imorgon, méste vi
utvecklas och jobba med fragor som ligger i "framkant”. Ska vi serva duktiga
foéretagare och utvecklingsbara foretag sé staller det krav pa att vi &r med
dér framme. Du ska inte behdva vara ensam med de fragorna heller. Man
skulle kunna saga att om vi alltid jobbar med de bésta féretagen, s& kom-
mer vi kunna leverera de basta raden. Det &r definitivt vart méal.

Morgondagens fragor

Allt handlar inte om teknik och kunder eller om hur foretagen drivs. Minst
lika viktigt ar att veta vad som driver féretagare och hur nya féretagare tan-
ker. Haromdagen hade Sinfs styrelse en traff med 5 unga féretagare, den
yngsta knappt 18 ar och den aldsta 30 ar. Det var ett méte med mycket
engagemang och kreativitet, nya synsétt och infallsvinklar, men ocksa
ménga praktiska tankar. Att vi kan leverera tjanster till dem ocksé kan vi
sakert, dartill &r vi dvertygade om att unga féretagare kan bidra till fler
affarer for alla. Nagon sager att de tanker ju inte som oss, men det ar
nog det som ar poangen!

ANDERS EKDAHL
VERKSTALLANDE DIREKTOR SVENSK INDUSTRIFORENING

TANKAR

kring professionell
styrelse

Nu har vi dntligen kommit 6verens om att satsa pa
en professionell styrelse med externa ledaméter!
De fyra delagarna hade varit pa kurs i styrelsearbete
och kommit till insikt att styrningen av deras verksam-
het avsevart skulle kunna férbattras med ett aktivt
styrelsearbete.

Det var ett stort steg att ta. Foretaget var fram-
gangsrikt, men tillvaxten hade stannat av och agarna
hade svért att inspirera varandra till fortsatt utveckling
for att hanga med i konkurrensen. Man hade fastnat i
gamla ménster men ville fortsatta att véxa. Nu stéllde
de sig fragan: hur gar vi vidare fran beslut till hand-
ling med att fa igdng det nya styrelsearbetet?

Det ar en fraga som kraver ett svar. Det tveklosa
radet &r att dgarna startar processen med att enas
om ett agardirektiv, ett dokument pa nagra sidor déar
de uttrycker sin gemensamma vilja med sitt foretag.
Detta har tva syften:

(1) Det far agaren att uppriktigt fundera pa vad han/
hon vill med sitt 4gande. Och vid flera &dgare; komma
6verens om "vad vill vi med vart agande”? Mycket &r
vunnet da svaret pa den fragan ar pa plats!

(2) En tydlig &garvilja sakerstaller precisionen i rekry-
teringen av rétt extern ledamot/ledaméter. Styrelsen
ar ju till for att realisera agarnas vilja! Darfér maste
agarna rekrytera ledamoter som &r beredda att gora
detta.

Ur styrelseperspektivet blir &gardirektivet ett sarskilt
viktigt dokument. Det utgdr en "uppdragsbeskriv-
ning” dar dgarna satter ramarna. Styrelsen far darmed
tillgang till betydelsefull information for att kunna géra
sitt jobb. Rakna séledes med att en extern styrelse-
ledamot kommer att vilja se ett dokument som
beskriver ditt syfte med foretaget.

Agarviljan uttrycks i ett dokument pa nagon eller
négra sidor. Innehallet tar bland annat upp 8garnas
vision (= drémbild av framtiden), langsiktig méalbild, av-
kastningskray, utdelningspolicy, tillvaxt, miljdaspekter,
tidsaspekter och mojlig exit.

Tillsammans med foretagets mél och utmaningar
kommer agarvilian att utgéra ingdngsvarden dé vi ska
sammanstélla en sokprofil for att finna ratt ledamot.

Agardirektivet &r med andra ord ett centralt &gar-
instrument. | det agarledda foretaget med externa
ledamoter &r det ett "méste-dokument”.
Tank pé det!

Ove Liljedahl

oveliliedahl@styrelseinstitutet.se



For att I16sa gamla kriminalfall kallar man ofta in en sk "Cold case-grupp”. | var verksamhet &r
tyvarr gamla misstag nagot som aterupprepas. Darfér kommer du under rubriken "Sinf HOT
CASE" fa sma beréttelser om typiska arenden som vi pa Sinf hanterar. Det gemensamma for

alla beréattelser &r att de &r tagna ur vardagen. Det handlar inte om att ndgon foretagare gjort
négot fel, det handlar bara om att inte géra om misstagen. Det enklaste séttet &r att [dra av

erfarenheten. Det dr bara att ringa!

Ga aldrig over tiden med en provanstillning

Nilssons Mekaniska AB har for avsikt att nyanstélla en person (A). Man &r dock lite
osaker pa hur A kommer att fungera bland de &vriga anstéllda varfér man beslutar sig for
en provanstallning i sex manader. Det hela fungerar bra men A:s kompetens sviktar en
del. Man tycker sig inte riktigt f& ut det man &nskat men samarbetet med évriga anstéllda
fungerar val. Féretaget har mycket att gora sa nar sexménaders grénsen borjar narma sig
beslutar man sig for att férlanga provanstéliningen i tvd manader. Detta sker muntligt till
A. N&r tvd manaders grénsen borjar ndrma sig meddelar man A att han efter "provanstall-
ningen” inte kan f& nagon fast anstallning utan hans sista anstéliningsdag ar pa torsdag
dé provanstallningen upphar.

A blir mycket besviken och gér till IF Metall dar han ar medlem och fradgar om man
verkligen far géra pé detta sattet utan att ge en skalig uppséagningstid.

Metall konstaterar att A &r tillsvidareanstalld genom férlangningen av provanstaliningen.
En provanstalining kan galla hdgst i sex manader. Genom foretagets handlande har fore-
taget skiljt den anstéllde fran anstallningen utan saklig grund och utan uppsagningstid
vilket &r att jamstalla med avsked.

IF Metall kréver ett vasentligt skadestand for det obefogade avskedet.

Kontakta alltid Sinf nar du anstéller och sdger upp folk.

Torsk pa Manhattan

Ovanstaende rubrik tillkom efter genomgang av ett avtal som en av vara underleveran-
torer hade for avsikt att pateckna med en amerikansk bestéllare. Hade han skrivit pa hade
han blivit "totaltorsk” om tvist hade uppstatt. Varje vecka gar vi pa Sinf igenom ett stort
antal avtal av den har typen . Det avtal som skapade namnet "Manhattanavtal” féreskrev
att alla tvister skulle slitas av en domstol pa just Manhattan. Avtalet hade manga fallgropar
dar underleverantdren/leverantoren skulle se till att

* bestéllaren fick ut s& stor fortjanst som mojligt pa samarbetet

* om leverantdren lyckades hitta dolda marginaler skulle dessa pengar komma bestal-
laren till godo genom lagre priser

* leverantoren standigt skulle hélla produktionsberedskap for bestéllaren utifran de
prognoser som denne lade

* leverantdren skulle lagerhalla tillréckligt med komponenter fér att uppfylla bestal-
larens énskemal om leveranser

* de av bestallaren 1amnade prognoserna aldrig var bindande fér bestéllaren och
skulle som sagt alltid betraktas som just prognoser

* leverantoren skulle arbeta som om prognoserna var bestéllningar

* varje ar lamna rabatt p& leveranserna till bestéllaren

* slappa in bestallaren i verksamheten dér han tillats gora revisioner av exempelvis
ekonomin for att hitta mer pengar till sig sjalv eller hur leverantéren lever upp till
dtagande vad avser kvalitet, miljé och s k CSR

* overlata rattigheterna till bestallaren vad avsag alla forbattringar som leverantéren
gjorde av produkten under resans gang

* svaraialla mél som kunde réra patentintrang aven for det fall bestéllaren agde
upphovsratten

Listan kan goras langre. Punkterna ovan ar bara en brakdel av alla avarter som vi
upptéacker vid genomgéng av avtal. Varfor torska pa ett ’Manhattanavtal”
nadr Du kan fraga Sinf!?

Dyra rattigheter...

”The Supplier shall indemnify and hold
harmless the Buyer from and against all
claims, actions, liabilities and damages which
the Buyer may suffer or incur by reason of
infringement of any intellectual property right
of any third party arising from the import, of-
fer to sell, sale of use of the Product”.

Det ar en klausul som férekommer i nas-
tan alla underleverantérsavtal som kommer
till oss for granskning. Men, vad innebar
den egentligen? Vad &r det leverantoren
forbinder sig till och vad ar det for ansvar
som medfoljer?

Far Du ett avtal som innehéller en sadan
skrivelse bor Du komma ihag att:

1. Du har ansvar for att Produkten inte gor
intrang i tredje mans immateriella rattigheter:

— Aven om Du endast levererar en
del av produkten.

— Aven om Du har fatt ritningar och
specifikationerna av Kdparen.

2. Ansvaret &r inte territoriellt begransat.
Det innebar i princip att &ven om man nu
med sékerhet kan garantera att produkten
inte gor intrang i tredje mans immateriella
rattigheter i Sverige sa betyder inte det att
séa &r fallet i andra lander.

3. Skrivelsen innebér att Du ar ansvarig
gentemot tredje man men &ven gentemot
Kdparen som inte langre kan sélja sin Pro-
dukt. Detta daven om det &r Képaren som har
designat Produkten och dérmed &r ansvarig
for att intrang har éverhuvudtaget skett.

4. Skrivelsen innebér att Du kan dras in i
immaterialrattsliga intrangsprocesser i flera
jurisdiktioner.

5. Intrang i immateriella rattigheter medfor
oftast valdigt hoga skadestand.

6. Rattsforsakringen tacker oftast inte kost-
nader for immaterialrattsliga tvister.

Far du ett avtal som innehaller en sadan
skrivelse (eller nagot liknande) bér Du: ringa
oss sa far du bade en konsekvensanalys
samt férslag till omformulering och juridiskt
stéd i férhandlingen med din kund.



For knappt ett ar sedan tog Svensk
Industriférening tillsammans med ELMIA
och IFS(Internationella Foretagarfor-
eningen i Sverige) initiativ till att bilda
UNDEXO. Bakgrunden var att géra det
enklare for mindre och medelstora foretag
att exportera. D&, hosten 2009, fragade

vi i en enkatundersékning om vilka stéd
som foretagen behdvde for att kunna
exportera mera. En av de hogst prioriterade
fragorna var: Ta fram exportmentorer som
kan hjélpa féretag som vill exportera till nya
marknader. Nu finns det. ALMI och Han-
delskammare pébdorjar ett pilotprojekt dar
du kan anséka om att vara med. Fér mer
information kan du lasa pa: www.undexo.se
ellerwww.almi.se.

. o o
ar pa gang
Kontaktpersoner for pilotprojektet &r

GORAN RAJKOVIC

— ALMI Foretagspartner Vast (Géteborg)
(Ansvarig fér mentorprogrammet

i Goteborg)

E-post: goran.rajkovic@almi.se

Tel: 031 - 779 79 35

JIMMY PERVIK

— ALMI Foretagspartner moderbolag
(Ansvarig fér mentorprogrammet nationellt
for ALMI)

E-post: jimmy.pervik@almi.se

Tel: 08 — 709 89 40

MAX LUNDGREN

— Stockholms Handelskammare

(Ansvarig fér mentorprogrammet nationellt
fér Handelskamrarna)

E-post: max.lundgren@chamber.se

Tel: 08 — 555 100 32

Svensk produktion av rastal 6kar mest

Under denna rubrik redogjorde Dagens
Industri for hur den svenska produktionen
av réstal kade mest procentuellt sett i
hela varlden under augusti manad jamfort
med motsvarande period féregéende ér.
Det skall understrykas att motsvarande
period féregéende ar var en bottennotering
som saknar motstycke i modern tid.

Varen 2008 var priserna pa jarnskrot all
time high. Hur det gick sedan vet vi alltfor
val. Men idag &r det bra fart pa sméltver-
ken och alla prognoser pekar pa att den
svenska produktionen av rastal snart &r
tillbaka pa nivaer kring fem miljoner ton
pé helér. Dagens produktion motsvarar
ungefér 85 procent av den produktionsniva
som radde 2005-2008.

Aterhamtningen &r sjalvfallet positiv
aven for skrotbranschen. Priserna ligger
hyggligt i ett historiskt perspektiv och
instrémningen till gardarna okar. Sjalvfallet
finns det orosmoln som att Turkiet inte &r
sarskilt aktivt p& marknaden. Turkarna &r
stora pa enkla material som armeringsjarn
och balk dar skrotmaterial &r tacksamt att
kora med. Konjunkturen fér byggindustrin
i Mellanéstern &r ganska darrig varfor
avsattningen av de turkiska produkterna
har fatt problem. Andra orosmoln &r kanske
en uppjustering av den kinesiska valutan.
Men &ven om detta skulle ske tror manga
beddmare att Kina tuffar p& i samma takt
som tidigare. Om Sverige ackumulerat, t o
m augusti, kom upp i en réstalsproduktion
pé strax Over tre miljoner ton s& ar det inte

mycket jamfért med Kinas 425,8 milj ton

under samma period. EU har producerat

ca 115 milj ton medan USA stannar strax
under 55 miljoner ton.

Skrotvolymen far antas folja samma
kurvor som ovan. Den totala méngden
jarnskrot som handlades i varlden for 2009
uppgick till 300 milj ton. Skrotanvéndning-
en i varlden uppgick till 460 milj ton medan
handeln éver granserna uppgick till ca
100 milj ton. Men dé skall héllas i minne att
20089 var en ordentlig dipp i stalstatistiken.
Under 2009 kom Sverige upp i ca 2 milj
ton insamlat jarnskrot. Den siffran kommer
att justeras uppat for 2010.

Metallerna upplever ocksa en storre ef-
terfragan. Det som kan verka prisbromsan-
de hos metallerna ar att dollarn faller. Pri-
serna p& London Metal Exchange faststélls
dagligen i dollar. Om vi jamfor dollarkursen
for ett ar sedan lag den ungefar pa samma
niv& som idag. Men under perioden var den
uppe och nosade pa &ttakronorsstrecket.

Nér en skrothandlare skall bedéma
marknaden har han méanga storheter

att ta hansyn till. Varldsmarknadspriset
spelar sjélvfallet stor roll. Men han maste
aven snegla pa marknaden i Tyskland och
Storbritannien samt vilka avslut som gors

i Rotterdam. Runt hela jorden finns det bor-
ser dar det handlas med skrot. Information
och standigt aktuell information ar helt av-
gorande for att fatta de ratta besluten. Och
som sagt skrotmarknaden sténger aldrig.

| forra NYTTOAKTUELLT tog vi upp vikten
av att driva fragor dar mindre och medel-
stora foretag kommer i klam, inte minst i
forhallande till sina kunder som ofta ar stora
i foretag. Det kanske vanligaste exemplet

i just nu ar de kraftigt forlangda betalnings-

| tiderna, men det kan ocksa vara problem

i med regelverk som staller till problem.

I Oavsett vad det handlar om sa vill vi veta

i vad som staller till det i ditt foretagande. Vet

vi inte det kan vi inte hjalpa till. Naval, efter
forra numret av NYTTOAKTUELLT fick vi
' bra respons om flera fall dar vi gor vad vi
| kan for att 16sa konstigheter. Fortsatt garna
i att ringa och/eller maila synpunkter till oss.
! Mail skickar du till anders.ekdahl@sinf.se.

FORMAPLAST lanserar
skarvskydd fér kabel-
rannor till jArnvégen

Det innovativa plastforetaget
Forma Plast i Ockelbo lanserar en helt
ny typ av kabelrannor. Parallellt med
jarnvagssparen loper det kabelrannor,
vanligtvis gjutna i betong, som det
laggs ett antal kablar i. Dessa kablar
[6per ut i kabelbrunnar som ar rikligt
utplacerade. Det har tidigare varit
problematiskt och férknippat med en
hel del arbete att I16sa ett bra skav-
skydd for kablarna i samband med att
kablarna skall ut i brunnarna, det ar
nu l6st med det nya skavskyddet som
monteras pa nagra f& minuter.

Det nya skarvskyddet i vakumpres-
sad plast |6ser det tidigare problemet p& ett
mycket effektivt satt.

— Man sparar béde massor av tid och
| pengar, samtidigt som man far en saker
E och standardiserad 16sning vid varje punkt.

1 Tidigare fick man ju géra manuella anpass-

\ ningar vid varje kabelbrunn, berattar Ake
1 Hélén, &gare av Forma Plast.

i For mer information skarvskydd, kabelran-

1 nor eller formad plast kontakta Ake Halén,

; VD, Forma Plast AB 0297-41100,

1 070-5689656 ake@formaplast.se

SKRIBENTER DETTA NR

Anders Ekdahl, Mary-Anne Hogstrom,
Ake Larsson, Frantzeska Papadopoulou,
Jan Rudblad, Ove Liljiedahl

SVENSK INDUSTRIFORENING

Vi gor det med flit!
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